T.C
GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI
TOKi AVRUPA KONUTLARI iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATE]JIK PLANI



“fg’-irfmdifr ki ulusu ozgur, sanl ve

yﬂﬁseﬁ bir tqpfum olarak yasatir.”



Okul/Kurum Bilgileri

ili: ISTANBUL

ilcesi: GAZIOSMANPASA

KARAYOLLARI MAHALLESI ABDI

Cografi Konum

. : . ) - https://tinyurl.com/2rcibvbf
Adres: iPEKCi CADDESI NO:26 (link) pe-HIvE !
Telefon
Numarasi: 0212 6096610 Faks Numarasi: -

e-PostaAdresi:

741747@MEB.K12.TR

Web sayfasiadresi:

Tokiavrupakonutlariilkokulu.meb.k12.tr

KurumKodu:

741747

Ogretim Sekli:

NORMAL EGITIiM




SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz ve yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil, belli
bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. TOKI Avrupa Konutlar1 Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz verdik. Okul olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi yerine getirmek icin ¢alisacagiz. Temel degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime a¢ik, ¢6zlim
lireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okullarin Stratejik Planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti yani okulun GZFT analizi yaparak basladik. Gli¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar,
tehditler analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 68retmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapildi. Daha sonra GZFT analizi sonuglarina gore stratejik
planlama asamalari genelgede belirtilen is takvimine gore yapildu.

Yiicel ZENGIN

OKUL MUDURU
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Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel érgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridur.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. problemlerin ¢6zliimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara
yardimci olmak tizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarinadevam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyag¢larini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar égrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarcatesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladig: insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitimgostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Amban iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisikkesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarinmi kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen,  yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven veyiiksek diizeyde performans gosteren bireydir



On Soz

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari, yontemleri ve is
stireclerini planlayan bir yonetim stirecidir. Bu siirecte, idarenin hedefleri tizerinde etkili olabilecek i¢ ve dis etkenler analiz edilerek stratejik
hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin
yOnetim uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarim yiiriitmek icin Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, élciilebilir hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla calismalar baslatilmistir.

Stratejik Planlama

EKkibi



Baslangic¢

2003 yili sonunda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde klasik yonetim anlayisindan
uzaklasilarak stratejik yonetim anlayisina gecilmistir. 5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Midurligimiiz Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’'m1 ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Bu c¢alismalar sonucunda belirlenen Amaglar dogrultusunda bes yillik hedefler ile bu hedeflere ulasmay1 saglayacak stratejiler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak Amaclar ve Hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan Amagclar ve Hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
olusturulmustur.



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yiicel ZENGIN Okul Midiiri Murat CARDAK Miidiir Yardimeisi
Giiltekin ONBASI Miidiir Yardimcisi 'Yusuf ESEN Sinif Ogretmeni
Leyla SEVIM YILMAZ Sinif Ogretmeni Beyhan CIMEN Sinif Ogretmeni
Ahmet FIGEN Simif Ogretmeni Burak DEMIR Sinif Ogretmeni
Sema ALTAY Sinif Ogretmeni [lknur YILDIRIM Sinif Ogretmeni
[brahim AKBAS Sinif Ogretmeni Erkan YILMAZ Sinif Ogretmeni

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



Kurumsal Tarihge

2009 yilinda egitim hayatina baslayan ve kisa siirede
yetistirdigi 6grencilerle dikkatleri iizerine ¢ceken okul,
anasinif, ilkokul ve ortaokul 6grencileri ile egitim-6gretim
hayatina devam etmektedir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemineiliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme bolimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindanyararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi
durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni

planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasidurumunda yeni hedef ve performans

gostergeler belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonugclara ulasilamamasi
durumunda ise
e Hedef ve performans goéstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
Bu boéliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkhliklar: ve bu farkliliklarin
nedenleri ac¢iklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme
iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli EgitimBakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarini
Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede
Valilik Makamina karsi sorumludur. Midirligimiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Gerekli
calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Mudirliklerinin, yetki ve sorumluluklarini1 diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayill Millf Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri HakkindaKanun Hiikmiinde Kararname,
. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

Ogrencileri, gesitli program ve okullarlailgi, e . L e 12. sinif 6grencilerinin
o o L e Ortadgretim rehberlik servislerinde . e
istidat ve kabiliyetleri 6lgtisiinde ve e . yuksekogretimprogramlarina

. . . gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve . .
dogrultusunda ylksekogretime veya hem A C . yerlesmeleri ve meslekse¢meleri

. . L. 1739 Sayil konuyla ilgili hizmet ici egitim B .

meslege hem de yiliksekodgretime veya hayata . o konusuna 6zel olarak rehberlik

i B . Millt Egitim Temel programlari yetersizdir. Ly . v FI 1o
ve is alanlarina hazirlamak,bu gérevler yerine . o ogretmenlerine yonelik hizmet

T - L . Kanunu e 12. sinif 6grencilerinin bir tst e
getirilirken 6grencilerin istekleri ve dd . ici egitim programlarinin

. . o 28. madde, programa yerlesmesi ve bu konuda . .
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglari arasinda 2. bendi dizenlenmesi

denge saglamak

rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

e Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet igi
egitim almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
veKontrol Kanunu
9. madde

o MudirlGglimizce 2010 yilindan beri
5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o ilce Millf Egitim Muddrliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik cahismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytrutilmektedir.

o ilce Millt Egitim Midrliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin
muimkiinolabildigince
degistiriimemesi

e Stratejik Plan Ekip Gyeleri icin
Hizmetici Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla yapiimasi




MillT egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kilturel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giicu - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve
her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her
derece ve tlrdeki 6rglin ve yaygin mesleki
egitim kurumlarinin kurulus ve programlari
bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden
tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara
gore en uygun blyuklikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Millt Egitim Temel Kanunu (Md. 14)

e iIcemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinin fiziki eksikliklerinin
bulunmasi.

e iIcemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinin personel ve donanim
arag gereg konusunda eksikliklerinin
bulunmasi

o Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin Fiziki eksiklerinin
giderilmesi

o Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin personel ve
donanim arag gereg¢ konusunda
eksikliklerinin giderilmesi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Miudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin gilincel
Ust Politika Belgelerinin ilgili boéliimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida soézii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmistir. Ust

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika
Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi
Cumhurbaskanhgi icraat Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Millf Egitim Kalite Cercevesi

Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirligimiizin
Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise
Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla
Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Diger Ust Politika
Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar:
istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar1

2024-2028 Istanbul Bélge Plan

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen iirlin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizikSinif gegcme

Ogretim-egitim faaliyetleri
8 g y Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Ogrencilere sosyal faaliyetlerde bulunmalarim saglamak. Sosyal faaliyetlerde destek olmak.

Sportif faaliyetler Ogrenvecilere sportif faaliyetlerde bulunmalarini saglamak. Sportif faaliyetlerde destek olmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrencilere kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde destek ve yardimel olmak

) Ogretmnelere ve idarecilere mesleki gelisim imkani saglamak. Adaylik egitimlerini saglamak
Insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okulun isleyisine maddi ve manevi olarak destek olmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrencilere kendini gelistirme ¢alismalar1 yapmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri Olgme ve degerlendirme galigmalar sinav yapmak

. Teknolojik siniflar olusturmak
Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

Egzersiz ¢alismalar1 yapmak.

Ders dis1 faaliyetler




Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla
ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan
paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolti okul/kurumun gelisimi
icin ¢cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katiimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma

etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul /kurum miidiirii, miidir yardimcilari,

ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslary; veliler, il ve ilce milli egitim
miudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmahdir(Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin anahtar firsat, onlari stratejik
planlama siirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin gortiislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;iletisim kanallarinin agik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarin1 daha iyi

uygulamasina faydal olur.



Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkli sekillerdegerceklestirilebilir. Paydas anketi
sonuglarina ve yorumlamalarina bu boéliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi
acisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4'te verilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig1

N N
Valilik \ V

Milli Egitim Midirligi
Calisanlari

< < [ 2]

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar o

Ogretmenler ve Diger [V
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

= =

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

< |2 ]=2[0

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirligii

o

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Mudiirlagii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

O [OC [O [ <] <

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam
O : Bir kism



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

- 3)
(7,9 -
« =} s'n . o
Paydas T | % |3 |=% 2
cs A s o Qo [
= | = 5 S TR g
iy =) SR Z A ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
': Tamam

O : Bir kismu




Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

A EEBIESREE
. = |= |8 ! JI= = N
Ur| 5 [= |= |© g5 o| = =
|2 FE B |2 gl 5| @
un o: f — - < = [Y) lw)
o | |15 | = =) =~ = @
/H| % |2 3 S & 2] o
2|2 2 |25 ]2 g ¢
iz o (£ 5 | & = S B =
m( 2 E (2| 5|4 g E
8: ~ ] e Q. E"
et| S Y =< o =l =
og = 8 i =)
9, = o < S
S g = =,
' £ 8| 2
= =3 &
= ~ =
= 2T
®
Yararl
anicl
(Miiste
ri)
Ogrenciler v | o \
Veliler
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek
Kuruluslar
Saglik kuruluslar
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0

v': Tamamu O: Bir kisrm




ic Paydas Anketi

Ic paydas anketimiz 17 Mart-22 Mart 2024 tarihleri arasinda Miidiirliigiimiizd e gérevli tiim yonetici, 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmistir.

I¢ paydas anketimizde 6gretmenlere ve idarecilere 17 soru sorulmus olup 21 kisiden yanit ahnmustir.

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. |_D Kopyala

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Katiliyorum
12 (57,1%)



02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor.

21 yanit

>

03- Okul temiz ve hijyeniktir.

21 yanit

47 6%
42 9%

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

|_D Kopyala

|D Kopyala



04- Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak i¢in uygun guvenlik ID Kopyala
onlemleri alir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katiimiyorum
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedgi saglar. lg Kopyala
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

A

21 yanit

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kopyala

LD Kopyala



08- Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami I_D Kopyala
olusturmustur.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Katiimiyorum
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. LD Kopyala
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
47,6% @ Katiyoru
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

11- Okulumuzun, farkl ihtiyacglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

21 yanit

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katiimiyorum
.A @ Katimiyorum

LD Kopyala

|L:| Kopyala



12- Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. Il_] Kopyala

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Katiimiyorum
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. LD Kopyala
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum




14- Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparnm.
21 yanit

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdurulir.

21 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

LD Kopyala

|D Kopyala



16- Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. ID Kopyala

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. LD Kopyala
21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

I¢ paydas anketimizde 6grencilere 20 soru sorulmus olup 269 kisiden yanit alimmistr.



01- Okulda kendimi glivende hissediyorum.
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

|_|:] Kopyala



02- Okul temiz ve hijyeniktir.
269 yanit

03- Okulun fiziki kosullan yeterlidir.

269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

|_D Kopyala

|_D Kopyala



04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

@ Kesinlikle Katiliyorum
23,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
/- @ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

45,4%

269 yanit

05- Farkh kulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
dusinuyorum.

269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

LD Kopyala

@ Kopyala



06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
269 yanit

@ Kesinlikie Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum

07- Okul mudurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

269 yanit

LD Kopyala

||_:| Kopyala



08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclanm dogrultusunda faydalanabiliyorum. LD Kopyala
@ Kesinlikle Katiliyorum
13,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
) @ Kesinlikle Katilmiyorum
39.8% A @ Katiimiyorum

09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik LD Kopyala
ediyor.

269 yanit

269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. |0 kopyala

269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Katiimiyorum
11- Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. I_D Kopyala
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
10,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
20,4% -
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum




12- Okul kulupleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

269 yanit

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

|D Kopyala

|_D Kopyala



14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici yontemler kullanir.
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

|_D Kopyala

[g Kopyala



16- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
dusunuyorum.

269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

17- Okulda duzenlenen sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir.
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

||;| Kopyala

|_D Kopyala



18- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. Ll:l Kopyala

269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
19- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ID Kopyala
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

85



20- DYK'leri yeterli buluyorum.
269 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@© Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

[_D Kopyala



Dis Paydas Anketi
Dis paydas anketimiz velilerimiz tarafindan doldurulmak tlizere hazirlanmis ve 17-22 Mart 2024 tarihleri arasinda tamamlanmis ve
veli gruplariyla paylasilmistir.
Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.
Dis paydas anketimize 272 velimiz katilmistir.

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. LD Kopyala
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

A

272 yamit

03- Okul temiz ve hijyeniktir.

272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

[L:] Kopyala

|D Kopyala



04- Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun guvenlik
onlemleri alir.

272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kesinlikie Katilmiyorum
P | ® Katimyorum

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
272 yanit

@ Kesinlikie Katiyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

LD Kopyala

|_|:| Kopyala



06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. I_D Kopyala

272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini guc¢lendiriyor. IL:] Kopyala
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

272 yanit

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

|g Kopyala

LD Kopyala



10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum
A @ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

272 yanit

11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugclikleri ile karsilagtiginda
yeterli desteqi ve rehberlik saglar.

272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

|D Kopyala

|_D Kopyala



12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

LD Kopyala

|_D Kopyala



14- Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

272 yanit

@ Kesinlikie Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kopyala

[_D Kopyala



16- Okul, aktif veli katihmini tegvik eder.
272 yanit

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum

]|_:| Kopyala

|E| Kopyala



18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
272 yanit

19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

|_|:| Kopyala

|_D Kopyala



20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. |_D Kopyala

272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katimiyorum
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. I0 Kopyala
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
272 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

LD Kopyala






2.2. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji vebilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boélimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiiregtir. Okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkh araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin,
insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okullarin okul i¢i analiz siirecinde

kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize;

Yonetici, kurum ¢alisanlar: diger kurum calisanlar1 katilmistir. Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50
ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”
ve “Katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ,“Kesinlikle katilmiyorum” ve “Kararsizim”tercihleri ise olumsuz
olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %90 ‘nin memnuniyetini, %10’nu ise
memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

2.7.1.TeskilatYapist:

Hizmet birimleri sira ile asagida belirtilmistir:

1. Kurum Miidiirii 2. Miidiir Yardimaisi 3. Ogretmenler 4. Yardimci Personel



Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallar;, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyenfaktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya dayiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  igiegitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar
ve kiitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortaminidegerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir.
Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Toplam Norm Sayimiz 27 68retmen ve 2 mudiir yardimcisi kadrosu seklinde olup, Okul Midiiriimiiziin normu ilkokulda gériinmektedir.
e 2 gecici personelle birlikte toplamda okulda 10 personel bulunmaktadir.,

e Ogretmen ihtiyacimiz yoktur.

e Tiim idareci ve 6gretmenlerimiz MEB Atama Yonetmeligine gore atanmstir.

e (Calisan 2 gecici personelin giderleri aidat hesab1 ve ilkokuldan destek alinarak karsilanmaktadir.

e Ogretmen idarecilerimiz en az lisans mezunu diizeyinde olup gecici yardim personeller lise mezunudur.

e Tecribeli 6gremen kadrosu yaklasik ortalama 8-10 yildir okulda gérev yapmaktadir.

e Tim 6gretmenlerimiz basari belgesi vb. 6diilleri almislardir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Adi-Soyadi

Okul /Kurum Miudiiri Yiicel ZENGIN

Miidiir Bas Yardimcisi -

Mudiur Yardimecisi Murat CARDAK-Giiltekin ONBASI

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler BEYHAN CIMEN - YUKSEL SAGLAM- FULYA TOSUN KAPLAN- LEYLA SEVIM YILMAZ- AYCAN

[ERGEN- BURAK DEMIR- SEVDA BOZDEMIR- EZGI DOGAN GINAR- YUSUF ESEN- IBRAHIM
IAKBAS -OMER EKiZ- ILKNUR YILDIRIM- SEMA ALTAY- BENGUL OZAYDIN-SAKINE ESEN
0ZCAN-GULSAH ALTAY KALKAN-ERKAN YILMAZ - HALIM CAYIR - AHMET FiGEN- ZEYNEP
TOPBAS TEKIN -ZEKi GUNAY-GONUL SUSTAM- iCLAL UPGIN-YELIZ GULBAZ

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

[BURAK GURKAN

Yardimci Hizmetler Personeli

GULCAN ERKUL-NESE BEKDAS- HANIM TURLU- FERHAT EROL- YETER DEDE- NURAY EROL-
KENAN TAS-SEMRA BOZBEY

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 1 2,35

5-6 Y1l ) 4,10

7-10 Yil 1 2,35

10.....Uzeri 32 091,20

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1




Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
'YUCEL ZENGIN Miidiir 'Yangin Egitimi Kursu 2019 2019340541
Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2024 2024340863

Iki Insan Egitimi Semineri 2022 2022344621

IMURAT CARDAK Miidiir Yardimcisi Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861
ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2023 2023001110

Zaman Y onetimi Semineri 2023 2023002452

GULTEKIN ONBASI Miidiir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri2023 2023007736
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716

Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l SINIF OGRETMENI
4-6 Yil SINIF OGRETMENI 1 5
REHBER OGRETMEN 1 0 5
7-10 Yil SINIF OGRETMENI 7 1 9
11-15 Yil SINIF OGRETMENI 1 0 15
16-20 SINIF OGRETMENI 3 0 18
20 ve lizeri SINIF OGRETMENI 5 9 26
REHBER OGRETMEN 1 0 7
INGILIZCE 2 - 22

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 1 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
AHMET FIGEN SINIF OGRETMENI e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331
IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846
IAYCA ERGEN SINIF OGRETMENI  (Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Zaman Y onetimi Semineri 2023 2023002452




Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlar 2023 2023002463
Semineri
IBAHAR TANRIVER iNGILIZCE Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Olgme- 2024 2023400502
OGRETMENI Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme Teknikleri
Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce Ogretiminde Sinif 2023 2023345624
Y énetiminde Olumlu Iklimi Olusturma Teknikleri Semineri
'Yabanci Dil Ogretiminde Yeni Yaklagimlar Semineri 2023 2023008118
BENGUL OZAYDIN SINIF OGRETMENI  (Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
BEYHAN CIMEN SINIF OGRETMENI [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002450
BURAK DEMIR SINIF OGRETMENI  |Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
ERKAN YILMAZ SINIF OGRETMENI [1.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
'Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim Programi Semineri 2022 2022001600
EZGI DOGAN CINAR SINIF OGRETMENI |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Afet Sonrasi Tlkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023002457
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
IFULYA TOSUN KAPLAN SINIF OGRETMENI [ Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
IAfet Sonrasi Tlkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023002710
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
GONUL SUSTAM REHBER MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
OGRETMEN
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
GULSAH ALTAY KALKAN SINIF OGRETMENI | Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001556
HALIM CAYIR SINIF OGRETMENI [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870




Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
[BRAHIM AKBAS SINIF OGRETMENI [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
(Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
[CLAL UPCIN REHBER Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik 2023 2023560107
OGRETMEN IDanisma Hizmetleri Semigeri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
[LKNUR YILDIRIM SINIF OGRETMENI [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Bilgi Giivenligi Sorunlar1 ve Coziim Onerileri Semineri 2023 2023003840
LEYLA SEVIM YILMAZ SINIF OGRETMENI  (Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
OMER EKiZ SINIF OGRETMENI |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
SABAHAT AKBAL TUGRUL SINIF OGRETMENI |Okul Yéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
SAKINE ESEN 0ZCAN SINIF OGRETMENI |Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
SEMA ALTAY SINIF OGRETMENI [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
lilkokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001579
SEVDA BOZDEMIR SINIF OGRETMENI [Okul Y6neticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
'YELIZ GULBAZ INGILIZCE mirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
OGRETMENI i} i} i}
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861




'YUSUF ESEN SINIF OGRETMENI [Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin 202 2022001520
Gelistirilmesi Semineri
'YUKSEL SAGLAM SINIF OGRETMENI (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢cin Matematik Oyunlari 2023 2023002716
_ _ . Semineri
ZEKI GUNAY SINIF OGRETMENI [Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
ZEYNEP TOPBASTEKIN SINIF OGRETMENI  [Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023003861
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmetYil Toplam
Durumu
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 2 4 LISE - 6
Hizmetli 0 4 ORTAOKUL '

|| | W[N] -




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimu

Calisanin Unvani Gorevleri

e 'YUCEL ZENGIN- GENEL
Okul /KurumMiidiirti

Midiir BasYardimcisi

L MURAT CARDAK- OGRENCI VELI iSLERI ,EGITIM ~OGRETIM ISLERI
Mudiur Yardimecisi

L GULTEKIN ONBASI- OGRENCI VELI ISLERI ,EGITIM -OGRETIM ISLERI
Mudiur Yardimecisi

. BEYHAN CIMEN - YUKSEL SAGLAM- FULYA TOSUN KAPLAN- LEYLA SEVIM YILMAZ- AYCAN ERGEN- BURAK DEMIR- SEVDA BOZDEMIR- EZGi
Ogretmenler IDOGAN CINAR- YUSUF ESEN- IBRAHIM AKBAS -OMER EKiZ- ILKNUR YILDIRIM- SEMA ALTAY- BENGUL OZAYDIN-SAKINE ESEN 0ZCAN-GULSAH
IALTAY KALKAN-ERKAN YILMAZ - HALIM CAYIR - AHMET FiGEN- ZEYNEP TOPBAS TEKIN -ZEKI GUNAY-GONUL SUSTAM- ICLAL UPCIN-YELIZ
GULBAZ

Yonetim Isleri veBiiro Memuru

. . IKENAN TAS- GULCAN ERKUL- FERHAT EROL- NURAY EROL- SABRIYE BOZBEY-NESE BEKDAS-HANIM TURLU- MUKADDER
Yardimci HizmetlerPersoneli YILDIZKOC -SAKINE GULEG

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
= —_ Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde
kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintldiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
BiLGISAYAR 18 24 20 4
YAZICI 4 3 2
TARAYICI 1 2 3 3
AKILLI TAHTA 23 23 23 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 VAR 1 1

Ekipman Odasi VAR 1

Kiitiiphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR 2

Resim Odasi YOK

Miizik Odasi 'YOK

Cok Amacl Salon VAR 1

Spor Salonu VAR 1




Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ytrttildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 3000000 3300000 3700000 4200000 5000000
Okul Aile Birligi 2760000 3000000 3300000 3800000 4250000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 240000 300000 400000 500000 750000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 3000000 3300000 3700000 4200000 5000000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik

gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri




Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 250000 350000 400000
Kii¢iik Onarim 100000 100000 150000
Bilgisayar Harcamalari 50000 1000000 100000
Biiro Makinalari Harcamalari 500000 50000 750000 10000 10000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 50000 75000 150000
Kirtasiye 50000 75000 100000
GENEL 500000 750000 1000000




Istatistiki Veriler
A. SUBE VE OGRENCI SAYILARI

1.SINIF 2 3 4

K |E K E K E K E

LK 98 | 103 | 110 | 114 | 111 | 112 | 103 | 116

TOP. 201 224 223 219

B.YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023

ILKOKUL 871 873 878




9

GENEL OGRENCI ISTATISTIiKLERI
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D. KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCI DURUMU

Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu

DERSLIK

OGRENCI

OGRETMEN

Ogretmen Bagina Derslik Basina

Toplam Derslik

Toplam Ogretmen  Toplam Ogrenci

KADEME

Diisen Ogrenci

Diisen Ogrenci

Sayis1

Sayis1

Sayisi

Sayisi

Sayis1

26 867 23 33,5 38

ILKOKUL



E. YABANCI OGRENCILERIN SAYISI

ULKESi EGIiTiM KADEMESi

ILKOKUL TOPLAM
IRAK 0 0
SURIYE 9 9
DIGER 0 0
TOPLAM 9 9

F. EKINLIK SAYILARI

Etkinlik/Faaliyet Ad1 Sayisi

Ilkdgretim Yetistirme Programu (Iyep) 0
Destekleme Ve Yetistirme Kursu (Dyk) 0
Ders Dis1 Egitim Calismasi 2
Halk Egitim Destekli Kurs 0
Tiyatro 0
Konferans/Seminer 12
Gezi 5
Yilik Ogrenci Basina Okunan Kitap 25
Lisansh Sporcu 100

Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci = 13






Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul /kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit
ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

So6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlar,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iriin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik arag¢lar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.







GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul /kurumun giic¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel
teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gtcli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac¢ vehedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek
deger lrettigi ya da basarili performansgosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu ic¢sel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve gli¢clii mali yap1 gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye

acikalanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroliidisinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu

kapsamda degerlendirilmesi gerekir.



Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi
zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biit¢e imkanlari cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi

icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi

olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitcedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (evre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ilekurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amac¢ vehedefleri
e Toplant1 Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21)
kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclari Tablo21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.



Tablo 21. GZFT Listesi

icCevre

Di1s Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kokl ve kurum kiltiiri
gelismis, aidiyet bilinci
yiksek, egitim kurumlarinin
varligi.

Derslik sayisinin yeterli olmamasi,
Derslik basina diisen 6grenci sayisinda
bolgesel farkliliklar ve ikili egitim
uygulamalarinin devam etmesi

Bolgemizin genc ve dinamik nifusun
fazla olmasi

Gogler nedeniyle Okul Oncesi Ogrenci oranin artmasi

Yetismis insan kaynaginin
fazla olmasi,

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi
ve uygulama diizeyinin yetersizligi

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu.

Ulusal egitim projelerinin
fazla olmasi,

lArtan sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlik ihtiyacinikarsilayacak fiziki
alanlar ve donatilar agisindan yeterli
olmamasi

Giiclii is birligi yapilabilecek
paydaslarin (STK’lar, liniversiteler)
bulunmasi

Ailelerin temel egitim ¢agindaki ¢cocuklarini kayit disina
yonlendirmesi

Egitimde teknoloji kullanima
yonelik biiytik 6lcekli yerel
projelerinyonetilmesi. Bilgi
ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve dgretim
stireclerinde kullanilmas;,

Niifusa gore temel egitim okul ve derslik
saylisinin yetersiz olmasi

Sosyal medya araciligiyla
Midirligiimiiziin genis kitlelere
ulasabilir olmasi

Okul Oncesine yonelik olumsuz toplumsal alginin varligi

Okullarimizin yerlesim
alanlarinin yakininda
bulunmasi ve ulasim

Egitim 6gretim hizmetleri disindaki
kadrolu personel sayisinin yetersiz
olmasi (Giivenlik Personeli, Okul

Hemsiresi, Yardimci Personel, Okul

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime
katki saglamasi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini sergileyecekleri sosyal ve
sportif faaliyet alanlarin yetersizligi

kolayligy, Memuru)
Velilerin
Okul 6ncesi egitime 6nem  [yeterli hazir
verilmesi ve katilim N bulupu_slulu Kaht(.eh egitim ve 6gretime iliskin Cok sik mevzuat degisikligi yapilmast
oranlarinin artirilmasi i¢in [k halinin talebin artmasi
calismalarin devam etmesi. |olmamasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde ileri
diizeyde kullanilmasi,

Ulasim yogunlugunun gezi, gézlem ve
inceleme konusunda engeller
olusturmasi

[lcemizde iiretim ve hizmete dayal
sektorel kapasitenin fazlalig

Okul cevresindeki giivenlik riskleri.

Okul program cesitliliginin
ileri diizeyde olmas,

Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yiksek olmasi ve biitce yetersizligi

Sosyal sorumluluk projeleri
ve kiiltiirel faaliyetlerin
kurumumuzca etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi,

Sosyal medya okuryazarlik
becerilerinin gelismesinin portaller
web site e ve mobil uygulamalarla
mezunlarin takibine imkan tanimasi

Ogretmen ve yoneticilere
yonelik hizmet ici egitim
programlarinin varhgy,







Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis cevreninsundugu firsatlardan Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul /kurumun
faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. giiclil yonlerinikullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken| Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya indirgemeye yonelikgelistirilen stratejilerdir.
yonelik gelistirilen stratejilerdir.




Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6énceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlan dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizigalismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir

TESPITLER

PROBLEM ALANLARI

IHTIYACLAR

llkokul Egitime toplumun genel
bakisi ve Oneminin
anlasilamamasi.

EGITIME ERISIM, KURUMSAL
KAPASITE,EGITIME ERISIM.

Toplumsal dilizeyde egitim
calismalari ve bilinglendirme.

llkokul Egitimde fiziksel imkan
eksikligi ve egitimin Ucretli
olmasi.

EGITIME ERISIM, KURUMSAL
KAPASITE,EGITIME ERISIM.

llkokul derslik sayis1 ve
O0gretmen sayisinin artirilmasi.

llkokul egitimin devam takibini
zor olmasi.

EGITIME ERISIM, KURUMSAL
KAPASITE,EGITIME ERISIM.

Gerekli alt yapr saglandiktan
sonra zorunlu egitimin kanuni
yapisinin olusturulmasi.

Beslenme aliskanliklarini
degistirme

EGITIME ERISIM, KURUMSAL
KAPASITE, EGITIME ERISIM.

Ucretsiz  yemek beslenme
uygulamasinin geri getirilerek
beslenme anlayisinin
kazandirilmasi.




3.BOLUM
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Temel Degerler




AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMES]

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir,

- H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Ilgili Oldugu Alt .
Program Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite

- : Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Siiregen hastalig1

olan 6grenci 3 5 4 4 2 2 2
PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizhk p—
s . o giin Uzeri
yapan &grenci orani (%) devamsizlik yapan 60 25 18 10 3 2 2
dgrenci sayist
PG.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik —
apan 6grenci orani (%) 20 giin tizeri
Yy devamsizlik yapan 35 25 18 10 3 2 2

Ogrenci sayist

I Birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, [lge Mem, il Mem, Temel Egitim Birimi, Insaat Emlak Birimi, Belediye

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)

iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Ilkokul egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 320.000 TL
 Fiziki alanlarda olusan deformeler ve kullanila malzemelerin eskiyerek 6grenci sagligini tehdit etmesi.

Ihtiyaclar » Park alani zemini ve ekipmanlarinin eskimesi, kiritlmasi nedeniyle yenilenmesi ve boyanmasi.
» Tuvaletler ve dersliklerin eskiyen kisimlarinin tamirati ve mutfak ve yemekhane alanlarinin genisletilmesi.



A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu _.

Program/Alt Program Adi Temel Egitim

Amacin Tlgili Oldugu Alt )

Program Hedefi Egitim Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri Etll{:s‘:e(f,,e/ ) B;s:g:;gilc 2024 2025 2026 2027 2028
(1)

Aylik okumna kitap

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi say1st 50 3 4 6 6 8 10
PG 1.3 Yz ylze hizmet ici egitim alan Kiitiiphanede

e okunan kitap sayist 40 150 150 200 200 250 300
PG.1.6. Nezaket kurallarina yénelik yapilan BT 10 5 3 4 = - =

etkinlik sayisi

Is Birligi Yapilacak Birimler Hizmetigi Egitim Birimi, Halk Egitim Miidiirliigii, [lge Mem, il Mem, Temel Egitim Birimi,
SI.

sl Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S2. Okul Oncesi Egitim Kurumlari gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

32.000 TL
Tespitler * Yiiz yiize egitimin kii¢iik gruplarla yapilmasinin egitimin verimliligini arttirdig: tespit edilmistir.

Intiyaglar « Egitimler i¢in uygulama atolyelerinin kurulmas.



A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amacin llgili Oldugu .

Program/Alt Program Adi Temel Egitim

Amacin Tlgili Oldugu Alt

Program Hedefi Kurymsal kapasite

Performans Gostergeleri Etll{:s‘:e(f,e/ ) Bi“)fg:filc 2024 2025 2026 2027 2028
(1)

PG.1.1iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) Derslik say1st
sayisi.

Is Birligi Yapilacak Birimler Halk Egitim Miidiirligii, ilge Mem, il Mem, Temel Egitim Birimi, Muhtarlik, Okul Aile Birligi
Sl.

Stratejiler

100 23 23 23 23 25 25

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 300000 TL

Tespitler » Katki Pay1 Gelirlerinin giderlere gore geride kalmis olmasi.

Intiyaglar » Beslenme ve yardimci personel desteginin saglanmasi.















Maliyetlendirme:

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablos

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Hedef 1.1 | 25.300,00 |37.950,00 | 53.130,00 | 66.412,50 | 79.695,00 | 262.487,50
Amacg 1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 2.1 | 4.650,00 | 6.975,00 | 9.765,00 | 12.206,25 | 14.647,50 | 48.243,75
Amag 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef3.1 | 2.250,00 | 3.375,00 | 4.725,00 | 5.906,25 | 7.087,50 | 23.343,75
Amag 3
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amaclar Toplami 32.200,00 | 48.300,00 | 67.620,00 | 84.525,00 | 101.430,00| 334.075,00
Genel Yonetim Giderleri | 25.000,00 | 37.500,00 | 52.500,00 | 65.625,00 | 78.750,00 | 259.375,00
Toplam 57.200,00 | 85.800,00 | 120.120,00 | 150.150,00 | 180.180,00 | 593.450,00







iZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu vyolla Stratejik Planlardaki Amac¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s0z konusu Amac¢ ve Hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz ~ 2024-2028  Stratejik  Plani’'min  izleme ve
Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plam izleme
ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme stlirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme  siireclerinin  de  farklilagmasimmi  beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha
zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

« Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

+» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

¢ Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

+»+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

% Alternatiflerin ve ¢6zliim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri

olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

hazirlanmasi ve



Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum igi
paydaslarin goriisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6nitindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliinda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin almacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir..

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Midirligimiize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina almmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olugturulmustur.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orami
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢cin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gercgeklestigi g6z Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir



